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Stosowane skroty

DF Dyrektor ds. Finansowych
GK Gtowny Ksiegowy
OoPZ Opis Przedmiotu Zamodwienia
RN Rada Nadzorcza
Sk Sprawozdanie Finansowe
SIwz Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamoéwienia
UM Urzad Miasta
PzZP Prawo Zamowien Publicznych
ZW Zgromadzenie Wspdlnikow
| URE Urzad Regulacji Energetyki




A. Informacje o audycie
Oswiadczenia audytoréw o niezaleznosci

Spétka | Miejska Energetyka Cieplna w Kotobrzegu, spétka z Niniejszym  oswiadczamy, ze jesteémy niezalezni wobec
iRt dpowIAtEh oécla,ulmh@a 3,78-100 audytowanej spotki oraz zachowali$my poufnosé i nie naruszylismy
{0 A tajemnic okreslonych w odrebnych przepisach, w tym tajemnicy
e przedsigbiorstwa.
l" .
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B. Wprowadzenie

1. Cel i zakres audytu
Zgodnie z umowa celem realizacji audytu byto poznanie i opisanie
aktualnego systemu zarzadzania, jaki obowiazuje w spétce w
nastepujacych obszarach:

e Organizacja systemu zarzadzania Spotka,
Planowanie zaréwno w ujeciu rocznym, jak i wieloletnim,
Dziatalnos$¢ ustugowa
Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Koszty Spoftki,

e Nadzér wtascicielski,
a takze przedstawienie rekomendacji/zaleceri majacych na celu
usprawnienie dziatalnosci lub wyeliminowanie stwierdzonych
uchybien, nieprawidtowosci.

2. Metodyka audytu

Metodyka naszych prac przedstawiata si¢ nastepujgco:
L Wstepny przeglad
a) Nasze prace rozpoczeliSmy od spotkania otwierajgcego audyt,
podczas ktérego oméwiono kwestie zwigzane z organizacjg audytu:
e zapotrzebowanie na informacje: przekazano plik Excel
e ustalono zasady przekazywania informacji: poprzez serwer
https: //www.ibard.com/
e Okreélono harmonogram dalszych prac i zasady komunikacji
— wyznaczono osobe do komunikacji w spotce.
b) Otrzymywana sukcesywnie informacja podlegata wstepnej
analizie, ktéra umozliwita zaprojektowanie kolejnych czynnosci
audytorskich.
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Il Prace audytorskie na miejscu
Zespét audytorski przeprowadzit serig spotkan z osobami
odpowiedzialnymi za poszczegolne obszary audytu.
Przeprowadzilismy wywiady z prezesem spotki, osobami
odpowiedzialnymi za sprawy organizacyjne, finansowe, kadrowe,
zwigzane z zamowieniami publicznymi. Przeprowadzono réwniez
analize i weryfikacje dokumentacji w siedzibie spotki.
W trakcie naszych prac analizowalismy plany i sprawozdania z ich
realizacji, procedury i regulaminy, dokumentacj¢ przetargowa
wybranych postepowari oraz protokoty i uchwaty RN.

. Przeglad i analiza otrzymanej dokumentacji
Uzyskane w trakcie pracy na miejscu informacje byty podstawa dla
dalszych prac. Przeprowadzilismy szczegotowy przeglad i analizg
obszaréw badania, okreslonych w umowie.

V. Uzgadnianie raportu i sprawozdawczosé
Wstepny raport z audytu zostat przedstawiony spotce w celu
uzyskania od niej informacji zwrotnej. Przeprowadzilismy w
siedzibie spétki spotkanie uzgodnieniowe, a w jego wyniku powstat
niniejszy raport. Planowane jest takze przedstawienie wynikow
audytu w siedzibie Urzedu Miasta Kotobrzeg przy wspotudziale:
przedstawicieli Urzedu Miasta Kotobrzeg, oraz przedstawicieli Rady
Miasta Kotobrzeg. Podczas prezentacji zostang omowione ustalenia,
whnioski oraz rekomendacje wynikajgce z audytu.

3. Struktura raportu

Z przedstawionej metodyki a takze samej umowy oraz SIWZ wynika
struktura niniejszego raportu.

W sekcji Streszczenie zarzqdcze zawarliSmy podsumowanie
najistotniejszych zagadnieri oméwionych w raporcie.



W sekcji Informacje o audycie podane zostaty podstawowe dane o
spotce, audytorze oraz samym audycie.
W sekcji Metodyka audytu przedstawiliémy nasze podejécie do
audytu.
Kolejne sekcje odnosza sie do poszczegdlnych obszaréw audytu i
zawierajq:
® opis badanych obszaréw wraz z podstawowymi
informacjami na temat regulacji w obszarze, kluczowej
dokumentacji oraz mechanizmach kontrolnych,
* opis konkretnych stabosici oraz nieprawidtowosci, podajac
ich charakter, istotnoé¢, a takze
e zalecenia dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete w celu
korekty.
Zgodnie z OPZ sekcja Organizacja systemu zarzqdzania Spotka
powinna odnosi¢ sig do dziatalnosci ustugowej, zarzadzania
kosztami, udzielania zamoéwien, zatrudnienia, planowania i
sprawozdawczosci. W zwigzku z tym, ze kolejne sekcje odnoszg sie
szczegotowo do tych obszaréw, w ramach Sekcji Organizacja
systemu zarzadzania omawiamy ogdlne kwestie zwiazane z
strukturg spotki, sposobem, w jaki zarzadza ryzykiem i system
kontroli wewnetrznej. Dodatkowo w stosunku do OPZ,
wyodrebnilismy Sekcje Zamdwienia publiczne. Ostateczne obszary
prezentowane przez nas w raporcie przedstawiaja sie nastepujaco:
® Organizacja systemu zarzqdzania Spétkg. Przedstawiamy
skrocony  opis  dziatalnosci  spétki  oraz  system
kontroli/zarzadzania.
® Planowanie. Przedstawiamy rodzaje stosowanych plandw,
sposob ich powstawania oraz sposéb rozliczania z ich
realizacji.
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Dziatalnos¢ ustugowa. Zawiera informacje o stosowanej
polityce cenowej, osigganej rentownoéci oraz sposobach
zapewnienia jakosci.

Zarzqdzanie  zasobami  ludzkimi,  ktére obejmuje
zatrudnienie, rekrutacje, wynagrodzenia, premie i nagrody,
oraz rozliczanie pracownikéw (jako elementéw systemu
wplywajacych na jakosé pracy).

Zamowienia publiczne. Oceniane z punktu widzenia
racjonalnosci gospodarowania $rodkami publicznymi.

Koszty Spofki. Zaprezentowana zostata struktura rodzajowa i
struktura produktowa kosztéw, zgodnie z posiadang przez
spotke ewidencjg, w badanym okresie.

Nadzor  wiascicielski.  Sprawowany  poprzez ZW,
petnomocnika Prezydenta oraz RN, ktdry obejmuje realizacje
funkcji nadzorczych z odpowiednim wykorzystaniem
dostepnych narzedzi.



C. Streszczenie zarzadcze

Przeprowadzony przez nas audyt odpowiadat na wymagania
okre¢lone w Opisie Przedmiotu Zamowienia, ktory okreslit obszary
audytu oraz cele weryfikacji.

Uwazamy, ze dla efektywnego funkcjonowania spotki kluczowa jest
wiadciwa wspotpraca spétki z miastem. Wspéipraca nie powinna
ogranicza¢ sie do wasko rozumianego nadzoru, w tym tylko do
rozliczania spétki z obowigzku przekazywania informacji lub
nieprzekraczania poziomu kosztéw. Nalezy tez pamietac, ze spotka
dziata na rynku regulowanym prze URE, ktory, m.in. zatwierdza
ceny. Ponadto bardzo istotne dla dziatania spotki s wymogi
ochrony $rodowiska, w tym wymogi wynikajace z faktu, ze
Kotobrzeg ma status uzdrowiska. Z wymogow w zakresie
érodowiska wynika m.in. strategiczne dla przysztosci dziatania spofki
pytanie odnosnie rodzaju opatu (miat weglowy czy gaz ziemny).
Podjecie tej decyzji wymaga Scistej wspotpracy z miastem. W
01.2016 opracowany zostal raport analizujacy alternatywe
wykorzystywanego paliwa (gaz ziemny, miat weglowy)?, w ktérego
wnioskach wskazany jest proponowany sposéb postgpowania.

Istotnymi elementami wspétpracy powinny byc:

1. Ustalenie celéw diugoterminowych dla spétki wraz z okresleniem
sposobu mierzenia stopnia realizacji celéw oraz akceptacjy faktu, ze
realizacja celéw obarczona jest ryzykiem, ktére czasem lezy poza
kontrola spotki. Uwazamy, ze wtasciwym dla obu stron podejsciem

] RAPORT ZESPOLU ds. PRZYGOTOWANIA WIELOLETNIEGO PLANU FUNKCIONOWANIA MIEJSKIE]
ENERGETYKI CIEPLNEJ w KOLOBRZEGU W ZAKRESIE PRODUKCII | DYSTRYBUCII CIEPEA DLA MIASTA
KOtOBRZEG; 26.01.2016
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powinno by¢ rozumowanie w kategoriach zarzadzania ryzykiem.
Spétka powinna mie¢ okreslone cele dtugoterminowe oraz cele
krétkoterminowe, okreslone groiace im ryzyka oraz wskazane
sposoby zarzadzania tym ryzykami, czyli system mechanizmoéw
kontroinych.

e Obecnie spotka zarzadza ryzykiem w sposob nieformalny.
Osoby kierujagce spotka maja éwiadomosé ryzyk oraz
podejmuja racjonalne dziatania by nimi zarzadzac. Dziatania
te oparte s3 o wewnetrzne regulacje (regulaminy, instrukcje,
polityki itp.) i s3 prowadzone w sposob uporzadkowany.

e Obecnie spétka nie posiada formalnie okreslonych celow
dtugoterminowych. Ich ustalenie wymaga wspotpracy z
miastem i jest uzaleznione od decyzji miasta.

2. Efektywny nadzér nad spotka. Zapewnienie efektywnego nadzoru
wymaga:

o Wiaéciwego okreslenia celow zarzadczych dla prezesa spofki.
Obecne cele nie majg istotnego zwigzku z giéwnymi celami
spotki, dazenie do ich realizacji nie oznacza dazenia do
rozwoju spotki.

e Rozliczania 1z realizacji celéow dtugookresowych i
krétkookresowych. Obecne raportowanie nie ma charakteru
rozliczania z celéw, poniewaz nie zostaty okreslone cele dla
spotki. Obecnie raportowane dane s3 obszerne, ale nie s3
zindywidualizowane tak aby odzwierciedlaé  specyfike
spotki.

e Okreélenie jakosciowych parametréw ustug $wiadczonych
przez spétke i okresowe raportowanie stopnia ich realizacji



D. Organizacja systemu zarzadzania spétka

Opis
Spotka dziata od 1993 roku, przedmiotem dziatania spotki jest:
e produkcja, zakup, przesyt i sprzedaz energii cieplnej
* eksploatacja obcych urzadzeri cieplnych — na zlecenie,
rozruch urzadzen cieptowniczych
e projektowanie i wykonywanie regulacji sieci cieptowniczej;
projektowanie instalacji cieptowniczych i modernizacja
urzadzeri cieptowniczych; opracowywanie dokumentagji
projektowo kosztorysowej remontéw; prowadzenie badar
srodowiska pracy i pomiaréw eksploatacyjnych w obiektach i
urzadzeniach
e podejmowanie sie funkcji inwestora lub inwestora
zastgpczego inwestycji cieptowniczych na podstawie
zatwierdzonych plandw; $wiadczenie ustug w zakresie
produkcji materiatéw i urzadzeri zwigzanych z energetyka
cieplng i ochrong srodowiska
Podstawowa dziatalnoscig spétki jest produkcja, przesyt i sprzedaz
energii cieplnej na terenie Gminy Miejskiej Kofobrzeg. Spétka
produkuje energie w 13 Zrédtach ciepta w tym: Cieptownia
Centralna przy na ulicy Kottataja 3 (kotty na miat i 1 kociot gazowy)
,Cieptownia Szczytowa na ulicy Szarych Szeregéw (kociot gazowy),
Kotfownia Osiedlowa w Podczelu (kociot gazowy), 10 Kottowni
lokalnych (kotly gazowe). Przesyl odbywa sie za pomoca sieci
cieptowniczej (42 km) bedacej wtasnoscig spotki 3

*Zgodnie z aktem zatozycielskim spotki.
3Na podstawie sprawozdania z dziatalnoéci zarzadu za okres 01.07.2017-
30.09.2018.
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Zgodnie z obecnym ksztattem aktu zatozycielskiego spotka dziata na
terenie catej Polski oraz innych krajéw. 100% udziatlowcem jest
miasto Kotobrzeg. Wtadze spétki stanowig: zgromadzenie
wspolnikéw, rada nadzorcza, zarzad.

W  badanym okresie zarzad byt dwuosobowy (01.01.2016-
31.12.2016), péiniej jednoosobowy. RN w okresie badanym liczyta
od 3 do 5 oséb - funkcjonowanie RN oraz ZW zostato
przedstawione w sekcji Nadzor wiascicielski.

Wielkos¢ sprzedazy spétki jest zmienna. Zmiennoéé zalezy przede
wszystkim  od rozktadu temperatur zewnetrznych  (wzrost
temperatur w ostatnich latach obniza zapotrzebowanie na ciepto),
postgpow  w  termomodernizacji budynkéw  (zmniejsza
zapotrzebowanie na ciepto), powstawania nowych budynkéw
(wzrost zapotrzebowania na ciepfo). Ceny energii cieplnej
regulowane sg przez urzad Regulacji Energetyki, ktéry zatwierdza
taryfe¢ na podstawie ziozonego przez Spotke wniosku. We
wniosku spétka podaje informacje o kosztach za poprzedni rok
kalendarzowy, a nowe stawki kalkuluje na podstawie
planowanych kosztéw opartych na obowiazujacych umowach na
dostawy miatu, gazu, energii elektrycznej, amortyzacji,
wynagrodzeri czy obowiazujacych podatkéw, kosztow zakupu
uprawnienn CO2 i planowanej ilosci sprzedanej energii cieplnej..
Prawo energetyczne wymaga aby odbiorca ptacit cene wg
rzeczywistych kosztéw wytworzenia otrzymanej energii cieplnej.
Spotka wytwarza ciepto w rézinych lokalizacjach w oparciu o rézne
paliwa (miat lub gaz) co warunkuje koniecznoéci réznych kalkulacji
cenowych, tym samym posiadanie odpowiedniego rachunku
kosztéw. Zréinicowanie dla ostatniego zamknietego okresu




obrachunkowego (01.07.2017-30.09.2018) prezentuje tabela (dane
w tys. PLN)*:

| Sprzedaz | Koszty | Wynik
A. Centralna Cieipfownia 36 69039 018| -2 328
B. Podczele 1887| 1689 198|
L. Kot_i_c_)wnie lokalne 697 567 130j

System zarzadzania poszczegdlnymi obszarami audytu (zamoéwienia,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, planowanie) zostat przedstawiony w
odpowiednich sekcjach poswigconych poszczeg6lnym obszarom.
Ponizej przedstawiamy nasza oceng systemu zarzadzania catoscig
spotki.

Zarzadzanie ryzykiem. Nie zostat wprowadzony system formalnego
zarzadzania ryzykiem, ktéry bytby oparty lub nawigzywatby do
obowiazujacych obecnie standardéw zarzadzania (np. COSO 11, 1SO
31000, inne). Nie oznacza to jednak, ze osoby zarzadzajace nie
posiadaja $wiadomosci istniejgcych ryzyk i nie podejmuja realnych
dziatan by ryzykami zarzadzac. Przeprowadzone przez nas rozmowy
z prezesem oraz gtéwnym ksiegowym wskazuja, e istnieje duia
$wiadomoéé wyzwari, probleméw i ryzyk stojacych przed spotka
oraz podejmowane sg realne dziatania aby ryzykami zarzadzac

Brak systemowego podejécia do zarzadzania ryzykiem utrudnia
jednak ocene adekwatnosci systemu kontroli, w tym ocene dla
miasta. Zgodnie z metodologia zarzadzania ryzykiem dziatania

“Na podstawie sprawozdania z dziatalnodci zarzadu za okres 01.07.2017-
30.09.2018.
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podejmowane przez spotke musza by¢ nakierowane na realizacje
celéw, w tym na rozwiazywanie potencjalnych przeszkod w
realizacji celéw. Dziatania te powinny by¢ prowadzone w sposob
uporzadkowany i tworzy¢ ,system mechanizméw kontrolnych”.
Uwazamy, ze ogot podejmowanych przez spotke dziatan wypetnia
powyzsze postulaty.

Mechanizmy  kontrolne.  Mechanizmy kontrolne  powinny
odpowiada¢ na zidentyfikowane ryzyka. Podstawowe mechanizmy
kontrolne stosowane przez spotke to:

a. Rozliczalnoéé z realizacji planéw. Podstawowym elementem
systemu zarzadzania spotka sg tworzone i realizowane plany.
Rozliczalnoéé z realizacji planow jest kluczowym elementem
systemu kontroli wewnetrznej. System tworzenia planow dla spotki
zostat przedstawiony w sekcji planowanie. Powigzanie celéw
pracownikow z celami spotki wyglada nastepujaco:

e Cele zarzadu. Prezes pracuje w oparciu o kontrakt
menadzerski, w ktérym okreslone zostaty cele zarzgdcze. W
naszej ocenie powigzanie celow zarzadczych, z realizacji
ktérych rozliczany jest prezes, z celami spotki jest
niewystarczajace. Problem zostat opisany szerzej w sekcji
Nadzdér whascicielski.

o Cele pracownikéw kluczowych. Na podstawie otrzymanych
informacji za pracownikéw kluczowych uwazamy: Dyrektor
ds. Technicznych, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych,
Kierownik Dziatu Produkcji i jego zastepcy. Nie zostaty
ustalone formalne cele dla ww. pracownikow, jednak
obszary odpowiedzialnosci poszczegolnych osoéb uwazamy
za jasne i odpowiednie do charakteru dziatarn spotki.
Uwazamy ze  sformutowanie konkretnych  celg



powigzanych z celami spotki bytoby jednak korzystne dla
procesu  zarzadzania.  Warunkiem  jest  wiasciwe
sformutowanie celow dla spotki oraz Prezesa. Problematyka
opisana w zakresie ocen pracowniczych szerzej w sekcji
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.
e Cele pozostatych pracownikdw nie zostaty formalnie
okreslone
b. Struktura organizacyjna oraz linie raportowania. Ocena
adekwatnosci struktury organizacyjne wobec dziatan spoétki
wykracza poza zakres niniejszego audytu. Dokonalismy jednak
ogolnej analizy struktury organizacyjnej i uwazamy ze, co do zasady,
odpowiada ona zadaniom spotki i umoiliwia odpowiednia
organizacje pracy, w tym wtasciwe linie raportowania.
c. Biezace zarzadzanie w oparciu o system informacji zarzadczej, w
tym informacji finansowej. Spétka posiada wdrozony Zintegrowany
System Informatyczny (ZSI), opracowany dla MEC przez firme
Unisoft. System zapewnia catos¢ informacji potrzebnej do
efektywnego zarzadzania spotka, w tym mozliwos¢ tworzenia
zestawien i raportow (zakres to m.in.: FK, kadry, ptace, billing,
planowane remonty i inwestycje, majatek trwaty, zarzadzanie i
planowanie, transport i sprzet, zaopatrzenie, przetargi, zarzadzanie
infrastrukturg. ZSI zostat dostosowany do zindywidualizowanych
potrzeb MEC - z uwagi na brak elastycznosci poprzedniego
dostawcy spotka zdecydowata sie na nowy system.
Informacja uzyskiwana z systemu oraz biezgcy nadzér i biezace
spotkania z podlegtymi pracownikami s3 podstawowymi
narzedziami zarzadzania dla Prezesa. Tworzenie i analiza planéw
zostaly omowione w sekcji Planowanie. Prezes analizuje réwniez
miesieczne i kwartalne raportowanie do RN i miasta.

www.auditsolutions.pl

d. Kontrole wewnetrzne. Kontrole organizacyjne nie s obecnie
wykonywane (wczesniej byty w ramach ISO, rezygnacja z certyfikacji
byta decyzja ZW). Kontrole wykonywane dotyczg infrastruktury
technicznej. Podstawa planowania dla utrzymania sprawnosci
technicznej s3 zaakceptowane karty typowania — wnioski o
przeprowadzanie kontroli/remontu/przeglagdu sktadane przez
odpowiednie osoby w ZSI. Karta typowania moze dotyczyc:
konserwacji, remontu, inwestycji. W oparciu o wszystkie karty
typowania sporzadzany jest harmonogram kontroli w ZSI w formie
wykresu Gant ‘a — w podziale na poszczegélne dziaty, w rocznym
horyzoncie czasowym. ZSI pozwala rowniez na tworzenie zestawien
planowanych prac w odniesieniu do okreslonych lokalizacji oraz w
podziale na inwestycje remonty i konserwacje.

e. Biegly rewident. Sprawozdania finansowe spétki sg corocznie
badane przez biegtego rewidenta. Rok obrotowy sp6tki nie pokrywa
sie z. rokiem kalendarzowym. W ostatnim badanym okresie trwat
od 1 lipca 2017 do 30 wrzesnia 2018r. (rok obrotowy zostat
dostosowany do charakteru dziatarn spétki). Opinie biegtego
rewidenta odnosnie sprawozdan finansowych byly bez zastrzezers —
dla okreséw koriczacych sie: 30.06.2016(firma Pol-tax), 30.06.2017
(firma Pol-tax), 30.09.2018 (Robert Meller firma audytorska).

f. kontrole zewnetrzne. W badanym okresie przeprowadzone
zostaty kontrole®:

1. Panstwowa Inspekcja Pracy. Kontrola trwata kilka dni w
04.2016, dotyczyta: (1) bezpieczeristwo pracy przy
eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych, (2) spoteczna
kontrola warunkéw pracy. Wydano 4 decyzje ustne, spétka
nie wnosita zastrzezen

*Zgodnie z informacja przekazang przez Spétke.




2. Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna. Kontrola
przeprowadzona w dniu 08.12.2017, dotyczyta: (1) wymogi
w zakresie substancji chemicznych o dziataniu rakotworczym
(2) higiena srodowiska pracy (3) przepis w zakresie uzywania
tytoniu. Nie stwierdzono zastrzezen, nie wydano zalecen

3. Obwodowy Urzad Miar w Koszalinie.  Kontrola
przeprowadzona w dniu 13.10.2017, dotyczyta: (1)
stosowanie legalnych jednostek miar przy uzytkowaniu
urzadzen pomiarowych, (2) spetniania wymagan przez
przyrzady pomiarowe, (3) wiasciwego stosowania
przyrzadéw pomiarowych. Kontrolujacy nie mieli uwag.

4. Zachodniopomorski Wojewddzki Inspektorat  Ochrony
Srodowiska. Kontrola trwata kilka dni w 12.2017, dotyczyta:
(1) przestrzeganie wymagan ochrony $rodowiska, (2) jakosci
danych dostarczanych do KRUIiTZ . Nie stwierdzono
naruszen lub wykroczer, nie sformutowano zalecen, nie
naliczono kar

Lista istotnych procedur, instrukcji i upowaznien znajduje sie w
zataczniku Lista istotnych procedur, instrukcji i upowaznien.

Ustalenia (stabosci systemu, nieprawidtowosci)

1. Brak systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem. W
obecnej nauce zarzadzania praktycznie powszechnie przyjmuje sig
ze zarzadzanie organizacja powinno opiera¢ sie o Swiadome i
zorganizowane zarzadzanie ryzykiem. Organizacja powinna okresli¢
cele, grozace realizacji celom ryzyka oraz zaprojektowac i zapewnic

®Krajowy Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen.
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wiasciwe funkcjonowanie odpowiadajgcego ryzykom systemu
mechanizméw kontrolnych. Uwazamy, ze zarzadzanie ryzykiem
jest prowadzone, cho¢ nie jest ono prezentowane zgodnie z
koncepcja obowiazujaca w obecnych standardach zarzadzania
ryzykiem.

Brak ujecia realizowanych dziatan w system obejmujacy réwniez
raportowanie utrudnia ocene adekwatnosci podejmowanych
dziatan dla osob spoza spotki. Uwazamy, ze zastosowanie spojnego i
catoéciowego podejécia do zarzgdzania ryzykiem utatwi nadzor nad
spotke oraz wzajemne zrozumienie dziatari podejmowanych przez
spétke oraz miasto — obie strony bede rozumowac w kategorii ryzyk
zwigzanych z realizacji celow spotki.

Istotnosé: niska. Zarzadzanie ryzykiem funkcjonuje, istnieje ZSI oraz
rozbudowany system raportowania do miasta.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

1. Rozwazyé wprowadzenie bardziej systemowego i czesciowo
sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem: opracowanie listy
celéw i korespondujacych z nimi ryzyk. Przeprowadzenie analizy
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych obecnie
sposobdéw/metod zarzgdzania ryzykami

2. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie bardziej formalnej rozliczalnosci z
realizacji celéw dla oséb kluczowych w spéfce (vide ustalenie Brak
ocen pracowniczych w Sekcji Zarzadzanie zasobami ludzkimi)
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E. Planowanie

Opis

Wieloletnie plany rozwojowe spoétki sa w duzym stopniu zalezne od
przysztych norm ochrony srodowiska wynikajacych z regulacji (UE i
krajowych), w tym regulacji dotyczacych miejscowoséci o statusie
uzdrowiska. Sa tez mocno powigzane z planami miasta. W 01.2016
opracowany zostat raport okreslajacy wieloletnig perspektywe, w
tym wskazujacy jakie dziatania nalezy podjac 7- wiele z wymaganych
decyzji jest decyzjami miasta. W 2017 opracowano analize
wskazujgca na nowe obowiazki MEC wynikajace z dyrektyw IED,
MCP, konkluzji BAT — wskazano jakie dziatania nalezatoby podjac w
perspektywie kilkuletniej w odniesieniu do poszczegdinych kottéw?.
Wskazane raporty nie majg charakteru planéw, ktére mogtyby by¢
podstawa przysztych dziatari spétki, ich sformutowanie wymaga
decyzji miasta.

Plany spétki sa przedstawiane m.in. w corocznych sprawozdania
zarzadu, w sekcji Przewidywane kierunki rozwoju spétki. Istotnymi
celami wieloletnimi sg °:
1. Dostosowywanie dziatan do wymogéw srodowiskowych,
zwlaszcza w zakresie zawartosci siarki w spalinach.
* W roku 2017/2018 zakoriczono remont lub modernizacje 2
kottéw miatowych
2. Modernizacja sieci przesytlowej aby ograniczy¢ straty ciepta

7 26.01.2016.Rapot zespotu ds. wieloletniego planu funkcjonowania energetyki
cieplnej w Kotobrzegu w zakresie produkcji i dystrybucji ciepta w Kotobrzegu .

® Analiza opracowana przez specjaliste ds. ochrony $rodowiska, MEC.

®Na podstawie sprawozdania z dziatalnosci zarzadu za okres 2017/2018

waw.auditsolutions.pi

* wskaznik utraty ciepta wynosit: 2015/2016 = 2016/2017 =
2017/2018 = 9%

® w kolejnych latach planowane s3 remonty i wymiany
kolejnych odcinkéw sieci

3. Poprawa wskaznikéw wytwarzania

* Planowana jest modernizacja uktadu pompowego

¢ Planowana jest budowa akumulatora ciepta,
magazynujacego nadwyzki ciepta w ciggu doby i oddajgcego
ciepto w szczytach zapotrzebowania (poranny i wieczorny)

4. Proces pozyskiwania nowych odbiorcéw

* Trwajacy boom inwestycyjny jest okazja do zwiekszanie
sprzedazy

5. Ograniczenie emisji hatasu

* Spotka spetnia obowiazujace normy ale z uwagi na skargi
»53siadow” i bliskie sasiedztwo wznoszonych obecnie
budynkéw planuje montaz ekranéw

Spotka posiada wieloletnie plany inwestycyjne. Plany sg tworzone
dla 5 letnich okreséw w systemie planéw kroczacych — plany byty
stworzone dla okresow: 2015-2019; 2016-2020; 2017-2021; 2018-
2022. Plan ma forme listy zadar z rozplanowana na kolejne lata
realizacjy z podaniem szacowanych kwot oraz opisem
wyjasniajgcym dla kazdego zadania. Okredlane sg rowniez
potrzebne na inwestycje $rodki oraz ewentualne #rédia
finansowania.. Plany nie maja ujecia retrospektywnego — realizacji
planéw z lat ubiegtych nie jest analizowana. Plany s3 opiniowane
przez RN.

Spotka sporzadza roczne plany techniczno-ekonomiczne. Prognoza
produkcji oparta jest o $rednie z ostatnich 5 lat (planowane

%
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przytaczenia nie maja istotnego wplywu poniewaz planowane
przytacza stanowig niewielki % catosci produkcji). Zdecydowanie
wiekszy wptyw na zmiennos¢ produkcji ma pogoda niz nowe
przytacza, nawet uwzgledniajgc trwajacy obecnie ,boom
inwestycyjny”. Istotny wptyw pogody powoduje ze planowana
sprzedaz w znacznym stopniu jest niezalezna od dziatan spotki, w
konsekwencje realizacja ,planéw sprzedazowych” nie jest podstawg
dla rozliczania dziatan spotki i tym samym pracy pracownikéw.

Plany opiniowane sg przez RN oraz zatwierdzane przez ZW.
Sporzadzane sa w miesigcu, w ktérym rozpoczyna sie okres
sprawozdawczy. W razie potrzeby plany sa korygowane. Korekty©
byty: 04.2018 dla planu na 2017/2018r.; 03.2017 dla planu na
2016/2017r.; 04.2016 dla planu na 2015/2016r. Planowane s3:

e przychody ze sprzedazy, w podziale na: sprzedaz energii
cieplnej; sprzedaz ustug (osrodek GIGA); sprzedaz
pozostata; RMK i koszt wytworzenia na wtasne potrzeby;
sprzedaz materiatéw i ztomu

e pozostate przychody operacyjne i finansowe

e koszty dziatalnosci operacyjnej, w szczegdtowym podziale
na koszty rodzajowe

e \Wynagrodzenia

e Zatrudnienie

e Koszty marketingu i reklamy

¢ Darowizny

¢ Sprzedaz ciepta, w GJ, MW oraz wartosciowo

10 Giéwnym powodem korekt jest istotna zmiana warunkow pogodowych w
stosunku do zatozen jak i przyjmowane na biezgco wnioski o przytaczenie do
sieci.
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e % udziat najwazniejszych kosztéw, w porownaniu do
kosztow zrealizowanych w okresie poprzednim

e Szczegbtowy plan ilosciowy i wartosciowy sprzedazy energii
cieplnej. W podziale na zrédta ciepta i grupy taryfowe

e Plan remontéw, w podziale na obiekty oraz 2
rozroznieniem, ktére realizowane bedg sitami wtasnymi a
ktore obcymi

e Plan konserwacji wtasnych oraz plan konserwacji sitami
obcymi, w podziale na obiekty

Nadz6r zarzadu nad realizacjg planow. Prezes analizuje miesigczne
raporty poréwnujace plan i wykonanie oraz wyjasnienia dla réznic
Ewidencja ksiegowa pozwala na efektywny monitoring kosztow.
Opisany w sekcji powyzej oraz w poszczegdlnych sekcjach
pozostatych system mechanizmow kontrolnych pozwala na realng
kontrole nad realizacja planow. Zwracamy jednoczesnie uwage ze
plany nie majg charakteru celow do osiagniecia, lecz prognoz
pozwalajgcych na racjonalne zaplanowanie dziatah. W razie
potrzeby plany sa korygowane

Ustalenia (stabo$ci systemu, nieprawidtowosci)

1. Niepelne rozliczanie z realizacji planow. Nie
stwierdziliémy mechanizméw rozliczania z wieloletnich planow
(planéw  okreslonych ~w sprawozdaniach ~ zarzadu lub
wieloletnich  planéw inwestycyjnych) rozumianych jako
poréwnywanie ~wielkosci zrealizowanych z wielko$ciami
planowanymi i wyjaénianiem roznic. Roczne plany techniczno-
ekonomiczne réwniez nie podlegaja ww. zasadom rozliczania.
Wynika to cze$ciowo z faktu, ze wielko$¢ sprzedazy zyo’ d

e 1
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zewnetrznych czynnikéw na ktére spétka nie ma wptywu.
Uwazamy jednak ze istniejg kategorie w ww. planach, ktére w
istotnym stopniu zalezg od spétki i ich realizacja moze stanowié¢
podstawe do oceny dziatan spétki.

Stworzenie wieloletnich planéw rozwojowych spo6tki jest
uzaleznione od podjecia strategicznych decyzji przez miasto (np.
przejscie/nie przejscia na paliwo gazowe). Uwazamy, ze spétka
powinna posiada¢ wieloletnie plany rozwoju, Kktére
umozliwityby bardziej racjonalng dziatalno$¢ w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Plany powinny powstaé¢ w uzgodnieniu i
z pomoca miasta. Plany roczne powinny zapewniaé¢ realizacje
planéw wieloletnich.

Istotno$¢:  srednia. Spotka posiada  $wiadomoié  celéw
dtugoterminowych i podejmuje dziatania w celu ich realizacji. Cele
te nie s3 czgscig strategii rozwoju spétki i nie sg giownym obszarem
nadzoru RN i Miasta.

Charakter: systemowy

Zalecenia

Nalezy opracowac wieloletnie plany rozwoju/dziatalnosci spétki. Ich
opracowanie wymaga podjecie strategicznych decyzji przez miasto.
Plany takie powinny powsta¢ we wspétpracy z Miastem. Plany
roczne statyby sie narzedziem realizacji planéw wieloletnich. Nalezy
wprowadzi¢ racjonalne (uwzgledniajace stopien wptywu spotki)
zasady rozliczania z realizacji plandw.

13
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F. Dzialalnos¢ ustugowa

Opis

Polityka cenowa. Ceny ciepta zatwierdzane sg przez URE, na
podstawie wniosku taryfowego sktadanego przez MEC. Podstawg
wniosku taryfowego s3 koszty poniesione w okresie ubiegtym oraz
koszty planowane (zgodnie z zasada starannosci, majacej na celu
ochrone intereséw konsumentéw). Ewidencja kosztéw musi by¢
zgodna z prawem energetycznym®.

Rentowno$¢ poszczegblnych segmentow dziatalnosci. Rentownosc
spotki w duzym stopnia zalezy od cen uprawnient emisji CO2 oraz
cen opatu, ktére sg zmienne i trudne do przewidzenia. Ponizsza
tabela przedstawia dochéd na poszczegblnych  rodzajach
dziatalnosci dodatkowe;j:

Rodzaj dziatalnosci 2015/2016 2016/2017 2017/2018
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN]
12 mc 12 mc 15 mc
Dziatalnosci podstawowa - 3632 3726 -1993
ciepto
Dziatalno$é pozostata 264 267 436
Sprzedaz materiatow 19 80 22
Pozostata dziafalnos¢ 137 939 1890
operacyjna
Sprzedaz likwidacja majatku r -33 75
trwatego
Dziatalnos¢ finansowa -18 9 -183
RAZEM 4041 4988 247

Art. 44 ustawy Prawo Energetyczne
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Jakoéé éwiadczonych ustug. Jakosc éwiadczonych ustug nie zostata
formalnie okreélona przez miasta. Uwazamy, ze nalezy jg rozumiec
jako: (1) pewnos¢ dostawy, (2) zachowanie parametrow
dostarczanej wody (gféwnie temperatura), (3) przestrzeganie norm
ochrony $rodowiska, (4) utrzymanie poziomu skarg na
dopuszczalnym poziomie

Monitoring i efektywnos¢ éwiadczonych ustug. Pewnos¢ dostaw
zapewniana jest dzieki sprawnosci technicznej i operacyjnej kottow i
sieci przesyfowej. S3 one monitorowane na biezgco. Wedtug spotki
w okresie badania ciggtos¢ dostaw byta zapewniona. W okresie
wiosennym corocznie przeprowadzana jest przerwa remontowa, CO
powoduje brak dostaw na okres 2 dni — informacja jest podawana
odbiorcom oraz dostosowywana do ich potrzeb. Oprdcz tego nie
byto przerw w ciggtosci dostaw. Sposobem radzenia sobie z
potencjalnymi przerwami s3 dostawy z innego odcinka sieci jezeli
jest to w danym przypadku mozliwe.

Przestrzeganie norm z zakresu ochrony ¢rodowiska podlega statemu
monitorowaniu, réwniez w oparciu o kontrole przeprowadzane
przez zewnetrzne firmy (2 razy do roku — badania pomiaréw emisji —
2 razy w roku; pomiar emisji hatasu — 1 na 2 lata; skfad
odprowadzanych sciekdw - 1 na rok). Oprécz tego spotka
podejmuje aktywne dziatania i realizuje przedsiewzigcia majace
wplyw na poprawe efektu ekologicznego (np. Budowa systemow
odpylania kottow KW1 i KW2 w Miejskiej Energetyce Cieplnej w
Kotobrzegu; Modernizacja sieci cieplnej od komory K-4 przy ul.
Fredry do komory K-5 przy ul. IV Dywizji Wojska Polskiego w
Kotobrzegu; Wymiana izolacji sieci cieplnej na estakadzie na terenie
Cieptowni Centralnej w Kotobrzegu przy ul. Koftataja 3; Budowa
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nowego kotta gazowego w miejsce istniejacego kotta weglowego
WR-10 KW-4 w Centralnej Cieptowni w Kotobrzegu).

Wedtug spétki w badanym okresie do spétki nie wptynety skargi od
odbiorcow jej ustug.
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G. Koszty

Opis

Zamowienia publiczne zostaly przedstawione w sekcji Zakupy.
Optymalizacja kosztow jest wynikiem catoéci dziatan zarzadczych
ktore zostaty opisane w pozostatych sekcjach raportu.

Struktura kosztéw rodzajowych

Okres sprawozdawczy 2017/2018 zostat wydtuzony do 09.2018 aby
dostosowaé okres co sezonowosci dziatalnosci spotki. Ponizsze dane
dotycza 12 mc z okresu 2017/2018 (01.07.2018-30.06.2018) **

623 2,0% 646 2,0% 3,7% 622 1,8% -3,7%

Swiadczenia dla
pracownikow

409 1,3% 477 1,5%| 16,6% 909 2,7% 90,6%
Inne ustugi
materialne

1561 51%| 1589 4,9% 1,8%| 1399 41% | -12,0%

Podatki i opfaty

221 0,7% 270 0,8% 22,2% 250 0,7% -7,4%
Pozostate

30 | 100,0% | 32328 | 100,0% 4,6% | 34248 | 100,0% 5,9%
905

Catosé kosztow

rodzajowych

2015/2016 2016/2017 2017/2018
[12mc] [12mc] [12mc]
tys. tys. Zmiana | tys. Zmiana
PLN % PLN % % PLN % %
11| 36,0%| 11594| 35,9% 4,1%| 15504 | 45,3% 33,7%
Opat 133
(+materiaty) z
transportem
8123 | 26,3% | 8446| 26,1% 4,0%| 7724| 22,6% -8,5%
Wynagrodzenia
z ZUS
Energia 1281 4,1%| 1336 4,1% 4,3%| 1314 3,8% -1,6%
Amortyzacja 5278 | 17,1%| 5182| 16,0%| -1,8%| 6213 18,1% 19,9%
2276 74%| 2788 8,6%| 22,5% 313 0,9%| -88,8%
Remonty i
konserwacje
obce

2Dane na podstawie sprawozdari z dziatalnosci zarzadu
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Catkowite koszty pozostawaty w badanym okresie relatywnie
stabilne. Miaty jednak miejsce istotne zmiany w poszczegolnych
pozycjach kosztow:

W okresie 2016/2017

e Wzrost kosztow remontéw i konserwacji obcych . Remonty
w latach 2015/2016 i 2016/2017 wynikaty z osiagniecia
dobrych wynikéw ze sprzedazy ciepta, co pozwolifo na
petne zrealizowanie zaktadanych prac remontowych,
niezbednych z punktu widzenia bezpieczenstwa systemu
cieptowniczego.

e \Wzrost kosztéw ustug, co byto spowodowane wzrostem
kosztéw ustug informatycznych (powdd: wejscie w zycie
umowy serwisowej z UNISOFT-em po wdrozeniu systemu
ZSl).

W okresie 2017/2018

e Wzrost kosztow opatu. W 2017/2018 wprowadzono do

eksploatacji na sezon letni tj. lipiec-sierpien 2017 i
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czerwiec sierpien 2018 dwa kotly gazowe na CC i na
Szarych Szeregéw , co spowodowato wzrost kosztéw gazu.
Zmiana cen miatu na rynku krajowym - $rednia cena
zuzytego opatu w 2017/2018 wyniosta 287,74 zt

e Wzrost amortyzacji, co byto spowodowane, umorzeniem
praw emisji CO2, rozpoczeciem amortyzacji zakoriczonych
szeregu inwestycji i nowego ZSI

® Wzrost kosztéw ustug, co bylo spowodowane wzrostem
kosztow ustug informatycznych (powéd: koszty nowego ZSl),
ustug doradcze (powod: optaty za doradztwo w zakresie
podatku od nieruchomosci - 16 tys. zt), ustug pozostatych
(powdd: dodatkowy koszt zwigzany z remontem ktadki na
Kanale Drzewnym, przy ktdorym umiejscowiona jest sie¢
cieplna oraz sieci wodociggowe ; Koszty przygotowania
wniosku do przetargu na uzyskanie biatych certyfikatow )

e Spadek kosztéw remontéw i konserwacji obcych byt
wynikiem wysokiego ich poziomu w okresach ubieglych. W
tym okresie potrzeby byly juz mniejsze

Struktura kosztéw wg produktéw. Koszty bezposrednie. Koszty
posrednie. Spétka dziata na rynku regulowanym przez URE, ktéry
zatwierdza taryfe na podstawie ztozonego przez Spétke wniosku.
We wniosku spétka podaje informacje o kosztach za poprzedni
rok kalendarzowy, a nowe stawki kalkuluje na podstawie
planowanych kosztéw opartych na obowigzujagcych umowach na
dostawy miatu, gazu, energii elektrycznej, amortyzacji,
wynagrodzen czy obowigzujacych podatkdw, kosztéw zakupu
uprawnien CO2 i planowanej ilosci sprzedanej energii cieplnej..
Prawo energetyczne wymaga aby odbiorca ptacit cene wg
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rzeczywistych kosztow wytworzenia otrzymanej energii cieplnej.
Prowadzona przez spétke ewidencja kosztéw WE miejsc
powstawania kosztow dostosowana jest do wymogu skfadania
wnioskéw do URE i jest szczegéfowa. Koszty gromadzone s w
podziale na kotfownie oraz w podziale na wytwarzanie ciepta i
przesyt i dystrybucje. Prowadzona ewidencja jest podstawg
sktadanego do URE wniosku. URE weryfikuje poprawnos¢ wniosku.
Poprawno$¢ ewidencji jest corocznie weryfikowana przez biegtego
rewidenta, ktéry w badanym okresie nie wnosit zastrzezen.
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H. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Opis

Zatrudnienie. Liczba etatéw planowana jest ujeciu rocznym. Wg
Prezesa liczba zatrudnionych jest adekwatna do realizowanych
zadan. Nie znalezliémy dowodéw na to, aby wystepowaty przerosty
lub niedoszacowanie zatrudnienia. Dodatkowo, wykonanie planu
zatrudnienia jest raportowane okresowo do UM Kotobrzeg, ktory
sprawuje  kontrole poprzez wskaznik  wzrostu  Sredniego
wynagrodzenia na 1 etat. Oznacza to, ze nawet w przypadku
redukcji zatrudnienia ptace pracownikow nie moga przekroczy¢
wskaznika wzrostu.

W wyniku analizy zasobowej spotka zlecita cze$é ustug wiasnych
zewnetrznym podmiotom (ustugi laboratorium oraz sprzatania).

Zatrudnienie w okresie 2016-2018 spadto o 11 %. Ponizej
przedstawiamy jak szczegétowe dane jak ksztaftowato sig
zatrudnienie w badanym okresie.

analizie danych ze ztozonych dokumentéw oraz po rozmowie
kwalifikacyjnej  przy  udziale przysztego  bezposredniego
przetozonego.

W okresie 2016-2018 przyjeto do pracy 11 nowych pracownikow, z
czego w 9 przypadkach zatrudnieni zostali w celu uzupetnienia
wakatéw powstatych po odejsciach na emerytury. W 2 przypadkach
zostali zatrudnieni pracownicy z wyksztatceniem  wyzszym
kierunkowym w energetyce w celu przygotowania do przejgcia
zadan oséb majacych odejs¢ wkrétce na emerytury.

Wynagradzanie. Zasady wynagradzania zostaly okreslone w
regulaminie wynagradzania.

Stawki wynagrodzenia zasadniczego zawarte s3 W tabeli bedacej
zatacznikiem do regulaminu.

Ogobtem wynagrodzenia w okresie 2016-2018 spadty o 4 %. Jest to
zwigzane ze zmniejszeniem zatrudnienia

Rok Wynagrodzenia
2016 6 415 953
2017 6 383 290
2018 6 197 508

Rok Liczba pracownikow
2016 121

2017 116

2018 109

Rekrutacje.

W spétce nie ma spisanej procedury rekrutacyjnej. W praktyce
odbywa sie to poprzez ogfoszenie w prasie lokalnej oraz poprzez
posrednictwo urzedu pracy. Wybdr kandydata odbywa sie po

www.auditsolutions.pl
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Nagrody i premie
W spétce funkcjonuja nastepujace rodzaje premii i nagrod.
e premia regulaminowa 10%, stanowigca faktycznie dodatek
do wynagrodzenia, ktorej wysokos¢ moze by¢ ograniczona w

éciéle sprecyzowanych przypadkach.
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e Premia uznaniowa wyptacana na wniosek kierownika, moze
by¢ wyptacana w wysokosci do 20% wynagrodzenia
zasadniczego.

e nagrody z funduszu prezesa do 20%, przeznaczone na
nagrody okolicznosciowe oraz za realizacjg zadan o
szczegllnym znaczeniu

e Nagroda roczna — warunkowana osiagnieciem przez spotke
zysku, traktowana jako dodatkowe wynagrodzenie

Wartos$¢ nagréd i premii w badanym okresie przedstawiata sig
nastepujaco:

Rok | Razem Nagrody Premie % nagrod i premii
w
wynagrodzeniach

2016 62 955,34 49 670,00 | 13 285,34 1

2017 152 050,5 146 961,00 | 5 089,50 2,4

2018 218 220,00 | 217 900,00 320,00 3,5

Widaé wyrazny wzrost nagrod i premii w ciggu kolejnych lat.

Umowy cywilnoprawne z wiasnymi pracownikami. Spotka nie
zatrudnia wtasnych pracownikéw na umowy cywilnoprawne. W
regulacjach wewnetrznych brak jest formalnych zakazéw takich
praktyk.

Rozliczanie pracownikéw. Przetozeni dokonuja oceny pracy swoich

pracownikdw na biezaco i w sposéb niesformalizowany. Nie
prowadzi sie okresowych i sformalizowanych ocen pracowniczych.

www.auditsolutions.pl

Dyscyplina pracy. Cze$¢ pracownikéw zatrudniona jest w systemie
pracy zmianowej. Kierownicy odpowiedzialni sg za opracowanie
grafiku, ktéry przedstawiany jest do kadr, ktdore weryfikujg
elektroniczng ewidencji czasu pracy.

W badanym okresie nie bylo przypadkéw natozenia na
pracownikéw kar wynikajgcych z prawa pracy. Jako rodzaj sankcji
stosowano rozmowy wychowawcze czy zmniejszenie premii i
nagrod. Odejscia pracownikow nastepowaty jedynie z ich woli.

W regulacjach wewnetrznych brak jest zakazu zatrudniania oséb
spokrewnionych lub spowinaconych. W spétce pracujg takie osoby,
ale nie znajduja sie w stosunku podlegtosci stuzbowej.

Szkolenia. Polityka szkoleniowa spétki oparta jest na inicjatywie
kierownikow, ktérzy w przypadku zauwazenia koniecznosci lub
mozliwosci podniesienia kwalifikacji pracownikéw, wnioskujg do
prezesa o sfinansowanie szkolenia. Cze$¢ pracownikow,
posiadajgcych uprawnienia zawodowe jest zobowigzana do
podnoszenia  kwalifikacji. Brak jest formalnych  plandéw
szkoleniowych, chociaz odpowiednie srodki sa zabezpieczone w
planie finansowym. Poniisza tabela obrazuje skale dziatalnosci
szkoleniowej w spotce.

Rok Liczba przeszkolonych
2016 13813

2017 d1
2018 35

13 78 o0sdb zostato przedszkolnych z BHP
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Ustalenia (stabosci systemu, nieprawidtowosci)

1. Tabele wynagrodzen. Siatki ptac, bedace zatgcznikiem do
regulaminu wynagradzania od | do IV kategorii zaszeregowania
zawierajg  widetki wynagrodzern  ponizej minimalnego
wynagrodzenia, ktére w roku 2018 wynosito 2100 PLN.

Istotnos¢: niska. Ze wzgledu na to, ze moie to spowodowaé

niezgodnos¢ z przepisami.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Pomimo tego, ze w sktad wynagrodzenia wchodzg takie inne
sktadniki poza wynagrodzeniem podstawowym, stoimy na
stanowisku, ze siatki ptac nalezy dostosowaé¢ do minimalnego
wynagrodzenia.

2. Brak procedury rekrutacji (vide: opis Rekrutacja). W efekcie
przesledzenie procesu jest utrudnione, wymogi dotyczace
procesu oraz jego dokumentowania niejasne.

Istotnosc: niska. Ze wzgledu na to, ze pomimo braku procedur, sam

proces jest dokumentowany.

Charakter: systemowy

Zalecenie:
Uwazamy, 2ze UM Kotobrzeg powinien opracowa¢ zestaw
minimalnych zasad obowigzujgcych przy rekrutacjach w spétkach
komunalnych. Zakres implementacji tych zasad powinno zalezeé¢ od
zarzadow.

www.auditsolutions.pl
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3. Brak ocen pracowniczych. Jedynym sladem dokonywania ocen
pracowniczych s wnioski nagrodowe sktadane przez
kierownikow.

Istotnos¢: niska. Ze wzgledu na to, ze kierownicy dysponujg

narzedziami bezposredniego nadzoru.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Naszym zdaniem nalezy stworzy¢ bardziej systematyczne narzedzia
takie jak np. okresowe oceny pracownicze.
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I. Zamowienia Publiczne

Regulacje wewnetrzne. Spotka nie stosuje przepiséw PZP ze
wzgledu na wylaczenia sektorowe. Procedura prowadzenia
zamowien zostata przez spotke okreslona w Regulaminie udzielania
zamowien.
¢ Prowadzenie zamodwien pow. 5 tys. PLN nalezy do
kompetencji komisji przetargowej powotywanej przez
Prezesa spotki i prowadzone jest w trybach okredlonych w
regulaminie.
e Zamodwienia pon. 5 tys. PLN realizowane sg w trybie
uproszczonym tj. bez udziatu dziatu zaméwien. Zaméwienia
takie moga by¢ realizowane przez kierownikéw dziatéow w
dwojaki sposéb. Po pierwsze, jesli zostata zawarta generalna
umowa na dostawy danego asortymentu, wtedy
zamoOwienie jest sktadane w systemie obiegu dokumentéw
Unisoft i akceptowane przez Prezesa. Po drugie — w razie
braku generalnych umow - zapotrzebowanie sktadane przez
kierownika zatwierdzane jest przez Prezesa) i a po
dokonaniu wyboru sporzadzany jest protokét z zamowienia
(zatwierdzany przez Prezesa).
e Zamowienia o wartosci ponizej 1500 PLN miesiecznie mogg
by¢ realizowane przez kierownikéw z pominieciem wyiej
opisanych procedur.

W trakcie naszego audytu zweryfikowalismy nastepujace
zamowienia w wartosci pow. 20 tys. PLN:

www.auditsolutions.pl

62/2016

Demontaz kotta WR-10 KW-4;
Zaprojektowanie i budowa nowego kotfa
gazowego w miejsce istniejagcego kotta
WR-10 KW-4; Remont kotta WR-10 KW-
2; Modernizacja kotta WR-10 KW-1 w
technologii scian szczelnych.

6 174 200,00 zt

18/2017

Zakup wraz z dostawg fabrycznie nowej
tadowarki kotowej o pojemnosci tyzki od
3,4m3do 4,5 m3

470 000,00 zt

56/2017

Swiadczenie ustug w zakresie sprzgtania
oraz utrzymania czystosci porzadku w
granicach norm sanitarno-
epidemiologicznych w budynkach
Cieptowni Centralnej w Kotobrzegu

69 480,00 zt

51/2017

Dostawa i finansowanie samochodu
Peugeot Partner Tepee Outdoor

67 738,11 zt
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43/2016

Dostawa miatu weglowego

9 836 400,00 zt

43/2016

Dostawa miatu weglowego

6 608 000,00 zt

45/2016

Zakup wraz z dostawg odziezy roboczej i
$rodkéw ochrony indywidualnej na
potrzeby MEC Kotobrzeg

54 641,76 zt

09/2018

Zakup wraz z dostawa miatu weglowego

8 568 000,00 zt

43/2018

Wy konanie przy tgcza sieci cieplnej
wysokich parametrow z rur
preizolowanych 2x fi=168,3/250mm i
dtugosci L~2x400mb, od istniejacej
komory K-5/6 przy ul. Wschodnie;j -
Czarnieckiego do granicy dziatki nr 2/35
obr. 14

339 700,00 zt

47/2018

Swiadczenie ustug w zakresie sprzatania
oraz utrzymania czystosci i porzadku w
granicach norm sanitarno-
epidemiologicznych w budynkach
Cieptowni Centralnej w Kotobrzegu

148 800,00 zt

16/2018

Czyszczenie powierzchni ogrzewalnej
kottéw WR-25-014SN i WR-10 metoda
strumieniowo-scierng (2018)

24 900,00 zt
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Ustalenia Slabosci systemu, Nieprawidtowosci

1. Regulamin zamoéwieA. W regulaminie zostaly opisane tryby
postepowania (nawiazujace do PZP), ale nie ma przestanek ich
wyboru. W praktyce wybor trybu nastepuje w drodze uzgodnien
pomiedzy dziatem zamowien, kierownikiem inicjujgcym
zamoOwienie oraz Prezesem, ktére s3 prowadzone podczas
cotygodniowych spotkari kierownikow dziatdw. Sam proces
postepowania w regulaminie jest opisany dosy¢ lakonicznie,
brakuje wskazania momentu wszczecia postgpowania -
pierwszy etap skutkujacy powstawaniem dokumentu to dopiero
ogtoszenie zamoéwienia. W regulaminie jest zapis, ze komisja
podejmuje decyzje poprzez gtosowanie lub decyduje suma
indywidualnych ocen. W zwigzku z tym, ze wigkszos¢
przetargdw ma kryterium cenowe, wigc w tych przypadkach ten
zapis jest pusty.

Istotnosé: srednia

Charakter: systemowy

Zalecenie:
Zalecamy wprowadzenie odpowiednich zmian w regulaminie
udzielania zamowien.

2. Mata liczba ofert. W 8 na 11 zamoéwien, ktére badalismy ocenie
zamawiajacego podlegaty tylko 1 lub 2 oferty. Przypadki takie
wzbudzaja  watpliwos¢ co do  utrzymywania regut
konkurencyjnosci, a w skrajnych sytuacjach moga doprowadzi¢
do zawyzania cen przez jedynego oferenta.

Istotnosc¢: niska

Charakter: systemowy
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Zalecenie:
Zalecamy opracowanie planu, zawierajacego zestaw dziatan
zmierzajgcych do zwiekszenia konkurencyjnosci przy realizacji
zamowien.

3. Ustuga optymalizacji podatkowej. Spotka zawarta umowe z
podmiotem zewnetrznym dot. optymalizacji podatkowej.
umowa dotyczy optymalizacji podatku od nieruchomosci
naleznego miastu Kotobrzeg. Wynagrodzenie dla tego podmiotu
w 2018 wyniosto 19 664 PLN, kwoty przyszte na kolejne lata nie
zostaty ujawnione.

Uwazamy, Ze rolg zarzadu jest dbanie o interes spétki, co réwniez
implikuje minimalizacje zobowiazari podatkowych. Uwazamy
rowniez, ze w przypadku gdy organem podatkowym jest jedyny
udziatowiec spotki kwestie rozliczen podatkowych powinny byé
regulowane drogg wzajemnych uzgodnien, uwzgledniajagc interesy
obydwu stron.

Istotnosé: niska. Ze wzgledu na stosunkowo niska kwote rozliczen z
podmiotem zewnetrznym,

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Zalecamy aby rozliczenia podatkowe z UM Kofobrzeg byty
regulowanie drogg wzajemnych uzgodnien, uwzgledniajac interesy
obydwu stron. Wsparcie ze strony podmiotéw zewnetrznych
powinno by¢ w takich przypadkach incydentalne.

www.auditsolutions.pl
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J. Nadzoér wlascicielski

Opis

Nadzor wtaécicielski realizowany jest poprzez powotane w tym celu
organy nadzorcze, ktérych zadaniem jest realizacja okreslonych
funkcji nadzorczych z odpowiednim wykorzystaniem dostepnych
narzedzi.

Organy nadzoru.

Nadzor witascicielski jest sprawowany poprzez:
1. ZW, ktérym jest Prezydent Miasta,

2. Petnomocnika Prezydenta'?,

3. RN, ktdra jest obligatoryjnym organem spofki.

ZW. Oprécz ustawowych wymogéw dotyczacych nadzoru nad
spotka, Prezydent okreélit sposéb  prowadzenia nadzoru
wiascicielskiego:

1. W dniu 10.07.2017 ** okredlit zakres miesigcznych oraz
kwartalnych informacji podlegajacych ocenie oraz raportowaniu
przez RN,

2. W dniu 25.09.2018% okreélit zasady nadzoru wtiascicielskiego
sprawowanego przez petnomocnika Prezydenta oraz RN, w tym
zasady naboru cztonkéw RN.

14Ds. nadzoru wiadcicielskiego i udziatu miasta w zwigzkach i stowarzyszeniach,
dalej zwany petnomocnikiem Prezydenta.

15pismo Prezydenta Miasta Kotobrzeg z dnia 10.07.2017 dotyczacych organu
zarzadzajacego i nadzorczego spotek z udziatem Gminy Miasto Kotobrzeg.
16Zarzadzenie nr 100/18 z dnia 25.09.2018 w sprawie wprowadzenia zasad
nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Gminy Miasto Kotobrzeg, dalej
zwane: zasadami nadzoru wiascicielskiego

www.auditsolutions.pl
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Przed wprowadzeniem powyiszych procedur nie byto formalnego
dokumentu, ktéry okreslatby sposéb prowadzenia nadzoru oraz
zasady wspotpracy migdzy RN, a pefnomocnikiem Prezydenta.
Wedtug informacji uzyskanych od petnomocnika Prezydenta,
wezeéniejszy nadzoér wynikat z zapisow umowy spotki.

Pefnomocnik Prezydenta. Prowadzi nad spotka nadzor formalny,
merytoryczny oraz ekonomiczno-finansowy, ktory wedtug zasad
nadzoru wlascicielskiego'” polega m.in. na:

e uzyskiwaniu od spétki miesiecznych i kwartalnych raportow,
rocznych sprawozdan finansowych, a takze wynikow
przeprowadzonych w spotkach kontroli (byty uzyskiwane),

e dokonywaniu analizy i oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
spotki,

e sporzadzaniu pétrocznych i rocznych sprawozdari o wynikach
rzeczowych i ekonomiczno-finansowych  spotki,  ktore
przekazywane sa radnym Rady Miasta Kotobrzeg (za lata 2016-
2017 oraz | pétrocze 2018 przekazywano, sprawozdanie za
2018r. - w trakcie realizacji),

e opiniowaniu, uzgadnianiu projektow merytorycznych uchwat na
ZW (byty opiniowane).

W badanym okresie nie byto zmian osobowych na stanowisku

petnomocnika Prezydenta.

RN. Powotywana jest uchwata ZW i zgodnie z kodeksem spotek
handlowych sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

170kreélone w dniu 25.09.2018.
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Zgodnie z par. 19 aktu zatozycielskiego spotki oraz par. 4 regulaminu
RN, RN na chwile obecnga skiada sie z pieciu cztonkéw. Pracownicy
s uprawnieni do wskazania dwdch kandydatéw na cztonkéw RN. W
badanym okresie RN byta:

e w 2016r. - 5-osobowa,

e (01.01.2017-17.09.2018 - 3-osobowa,

e 18.09.2018-31.12.2018 - 5-osobowa.

Poszczegolni cztonkowie, wybrani bezposrednio przez ZW spetniaja

wymogi'® dla kandydatéw na cztonkéw organéw nadzorczych?®,

Oprocz obowigzkdw wynikajacych z przepiséw prawa, RN w

badanym okresie m.in.:
sktadata do miasta miesieczne oraz kwartalne raporty,

e przeprowadzata planowane oraz zlecane przez witasciciela
dziatania kontrolne, ktére majg na celu dostarczenie ZW
wiarygodnych informacji o dziatalnosci spofki,

e oceniata stopien realizacji celow zarzadczych,

e nadzorowata rozpoczecie/zakoriczenie inwestycji, realizacje
remontow, rozstrzygniete przetargi (zarzad w badanym okresie
sktadat sprawozdania z dziatalnosci spotki  pomiedzy
posiedzeniami RN)

e opiniowata  wysoko$¢  wskaZnika
miesiecznego wynagrodzenia.

wzrostu  sredniego

Gtéwne narzedzia nadzorcze to:

(a) Okresowe raportowanie. W catym badanym okresie RN sktadata

miesieczne oraz kwartalne raporty do petnomocnika Prezydenta,

180kreslone w art. 19 ust. 1 ustawy z dnia 16.12.2016 o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

“Na podstawie informacji uzyskanych od petnomocnika Prezydenta w dniu
21.03.20109.
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informujac m.in. o: wyniku finansowym, przychodach i kosztach
rodzajowych spotki, przeprowadzonych postepowaniach
przetargowych, zatrudnieniu oraz rozliczeniu wynagrodzen z
zastosowaniem wskaznika wzrostu sredniego wynagrodzenia.
Petnomocnik Prezydenta dodatkowo sporzadzat pétroczne i roczne
sprawozdania z wynikéw spétki oraz opiniowat formalne uchwaty
na ZW.

(b) Opiniowanie rocznej oraz wieloletniej perspektywy rozwoju

spotki. Opiniowana jest przez RN, zatwierdzana przez ZW. W spétce
tworzone s3 wieloletnie plany finansowe (aktualny 2018-2022) oraz
plany techniczno-ekonomiczne na kazdy rok obrotowy - szczegdty
w sekcji Planowanie.

(c) Ustalanie i rozliczanie z realizacji celéw zarzadczych prezesa

zarzadu. Zarzad spétki w okresie od 01.01.2016-31.12.2016 byt
dwuosobowy, od 01.01.2017 jest jednoosobowy.

Od 01.07.2017 zmienne wynagrodzenie prezesa zarzadu
uzaleznione jest od: zatwierdzenia sprawozdania zarzadu,
sprawozdania finansowego, otrzymania absolutorium oraz
poziomu realizacji celéw zarzadczych.

Cele zarzadcze ustalone dla prezesa spotki, okreélone w uchwale
ZW? przedstawia ponizsza tabela:

Wskaznik (KPI) i jego parametry Waga
[%]
Nie przekraczanie zaplanowanych wydatkéw na reklame, 25
reprezentacje i szkolenia
Nie przekraczanie maksymalnego rocznego wskaznika wzrostu 20
przecigtnego rocznego wynagrodzenia g

PUchwaty ZW w sprawie ksztatftowania wynagrodzenia prezesa zarzadu spétki: nr
33//2016/2017 z dnia 22.06.2017 oraz nr 19/2017/2018 z dnia 25.10.2017.
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Wskaznik rentownosci z dziafalnoéci gospodarc-z_ej—(;);\;r.;riej 75% e 15
wartosci planowanej)

Wykonanie min. 90% zaplanowanych zadar inwestycyjnych 15

Wykonanie min. 90% zaplanowanych zadar remontowych 15

Nie przekraczanie zaplanowanej ilosci etatéw dla spotki 10

SUMA 100

Wykonanie wskaznikow jest 0/1, a taczny wskaznik wykonania jest
suma wykonania poszczegdlnych wskaznikéw. Wynagrodzenie
zmienne stanowi maksymalnie 25% rocznego wynagrodzenia
statego.

RN ocenia stopieri realizacji celéw zarzadczych poprzez weryfikacje
poprawnosci danych przedstawionych przez prezesa zarzadu oraz
ustala kwote wyptaty wynagrodzenia zmiennego wedtug zatozer:

kwota wynagrodzenia zmiennego = 25% rocznego wynagrodzenia
statego x suma wykonania poszczegdlnych wskaznikdw [%]

W okresie obrotowym miedzy 01.07.2017-30.09.2018, cele
zarzadcze zostaty zrealizowane w 100% i pozytywnie zaopiniowane
przez RN. Cele zarzadcze w badanym okresie nie byly zmieniane.

Podsumowujac, RN wypetniata ustawowe obowigzki ze
sprawowania nadzoru nad spotka oraz wymogi Prezydenta
dotyczace skfadania miesiecznych i kwartalnych raportéw z
dziatalnosci spétki. Nasze uwagi maja charakter systemowy i
dotyczg jakosci sprawowanego nadzoru.
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Ustalenia (stabosci systemu, nieprawidtowosci)

1. Kompetencje cztonkéw RN. Okreslone przez miasto zasady
nadzoru wiacicielskiego nie definiujg ponadustawowych wymogow
dotyczacych kompetencji cztonkéw RN.

Istotnoéé: niska. Miasto nie ma obowiazku ustali¢ dodatkowych
wymagan, stad niska istotnosc¢ ustalenia.
Charakter: systemowy

Zalecenie:

W naszej opinii ustalenie dodatkowych wymogdw, przy naborze na
cztonkdw RN moie istotnie wpltynaé na jakos¢ sprawowanego
nadzoru nad spotka.

2. Istotno$é raportowanych przez RN probleméw oraz zagrozen.
Nie zostal okreélony poziom istotnosci raportowanych do
wiasciciela probleméw oraz zagrozen sytuacji finansowej spotki. RN
zostata zobowigzana?! do informowania Prezydenta o istotnych
problemach w dziatalnoéci spétki, powaznych zmianach w sytuacji
finansowej czy problemach spotecznych. Nie zostato wskazane jakie
problemy nalezy uznawac¢ za istotne, jaka zmiana sytuacji to zmiana
powaina. Brak okreslenia celéw spotki oraz formalnej analizy
ryzyka powoduje, ze RN moze nie miec jasnosci w ocenie istotnosci
probleméw czy zmian w dziatalnosci spofki, ktéra moze nie byc
zbieina z zatozeniami wiasciciela.

Istotnoéé: niska. Kompetentna RN znajaca branze, w ktérej dziata
spétka oraz wspotpracujaca z whascicielem ma podobna koncepcjg
rozwoju spotki oraz zagrozen mogacych wystapi¢ w spétce - stad
niska istotnos¢ ustalenia.

21par. 15 ust. 3 zasad nadzoru wtascicielskiego.
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Charakter: systemowy

Zalecenie:

Uwazamy, ze naleizy wskazac¢ sposdb rozumowania, ktéry stosowac
powinna RN przy okreslaniu istotnosci problemdw. Istotnosé
powinna by¢ okredlana w powigzaniu z celami spotki i zwigzanymi z
nimi ryzykami.

3. Cele zarzadcze. Brak scistego zwigzku miedzy celami spétki,
planem inwestycyjnym a celami okreslonymi dla prezesa zarzadu.

Poszczegdlne wskazniki oraz ich wagi sg niewystarczajgco zblizone
do profilu dziatalnosci spotki. Wagi poszczegdlnych wskaznikéw nie
sa proporcjonalne do ich istotnosci oraz stopnia zaangazowania
prezesa zarzadu w realizacji celéw??,

Prezes zarzadu moze otrzymacé czes¢ wynagrodzenia zmiennego
nawet jesli zrealizuje jeden z kilku wyznaczonych celéw zarzadczych.
Stwarza to ryzyko skupienia sie przez zarzadzajacego na wybranych,
mato istotnych oraz stosunkowo tatwych do zrealizowania
obszarach, ktére pozwolg na otrzymanie czesci wynagrodzenia
zmiennego?.

2 Najwyzsza wage 25% okreslono za nieprzekraczanie zaplanowanych wydatkéw
na reprezentacje i szkolenia, a wage 20% za nie przekraczanie maksymalnego
rocznego wskaznika wzrostu przecietnego rocznego wynagrodzenia

% Waga 25% (nieprzekraczanie zaplanowanych wydatkow na reprezentacje i
szkolenia), waga 20% (nie przekraczanie maksymalnego rocznego wskaznika
wzrostu przecigtnego rocznego wynagrodzenia) i waga 10% (nie przekraczanie
zaplanowanej ilosci etatéw dla spdétki) daje 55% wynagrodzenia zmiennego

www.auditsolutions.pl

Istotnosc: wysoka. Sposdb konstrukcji oraz rozliczalnoéé z celéw
zarzagdczych nie jest nakierowany na rozwdj lub efektywnosé lub
jakos¢ ustug spotki.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Uwazamy, ze cele zarzadcze i wagi poszczegdlnych wskaznikéw
powinny by¢ spdjne z celami spotki oraz wynikaé z wieloletniej
perspektywy jej rozwoju. Cele zarzadcze powinny byé dopasowane
do rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez spétke, sytuaciji rynkowej
czy czynnikow ekonomicznych, a przy tym uwzgledni¢ zakres
realizowanych zadan wtasnych gminy. Sposéb rozliczania z realizacji
celow zarzadczych powinien uwzgledniac stopieri realizacji kazdego
wskaznika, ktéry umozliwia otrzymanie wynagrodzenia zmiennego.

4. Wieloletnia perspektywa rozwoju spétki.

Tworzone sg plany kilkuletnie, obecny 2018-2022, maja one forme
listy zadan z podaniem szacowanych kwot oraz rozplanowang na
nastgpne lata ich realizacja. Wieloletnie planowanie jest
uzaleznione od decyzji ZW (po wczesniejszej opinii RN) dotyczacej
stosowanego zrddta ciepta (miat weglowy czy paliwo gazowe).
Istotnos¢: srednia. Spétka ma Swiadomosé celow
dtugoterminowych, ktére stara sie realizowad. Istnieje nadzér nad
realizacja planéw rocznych.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

W naszej opinii spétka powinna mie¢ wieloletnia perspektywe
rozwoju, ktéra bedzie opracowana po podjeciu strategicznych
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decyzji przez ZW, a wczesniejszym zaopiniowaniu przez RN. Plany
roczne bylyby narzedziem do realizacji planéw wieloletnich.

5. Kontrole RN. Brak okreslonych kryteriow?** doboru obszaréw
podlegajacych kontroli. Brak okreslonych w spoétce celow moze
przetozyé sie na istotnoé$¢ obszaréw weryfikowanych podczas
kontroli. RN ma dowolnoé¢ w wyborze weryfikowanych obszaréw.

Planowo weryfikowane s3 obszary uznane przez RN za istotne.
Zlecane przez whasciciela dziatania kontrolne obejmuja obszar, ktory
uzna w danym momencie za newralgiczny.

Istotnoéé: niska. RN znajaca branie, w ktorej dziata spotka ma
podobna koncepcje rozwoju spétki oraz zagrozen mogacych
wystgpi¢ w spofce.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Kontrole RN powinny dotyczyé spraw istotnych i mie¢ charakter
systemowy. Uwazamy, ze powinny by¢ Scisle zwigzane z celami
spotki i wieloletnimi zatozeniami wtasciciela.

%Np. w regulaminie RN.

www.auditsolutions.pl

| ( | [

28



K. Zalacznik. Lista istotnych procedur, instrukcji i
upowaznien

Akt zatozycielski spotki

Regulamin organizacyjny

Zasady (polityka) rachunkowo$ci

Regulamin pracy

Regulamin wynagradzania

Regulamin udzielania zamoéwien na dostawy, ustugi oraz

roboty budowlane

Regulamin RN

Regulamin zarzadu

9. Zarzadzenie nr 1/2015/2016 prezesa w sprawie ustalenia
sposobu rozliczania remontéw, konserwacji, naktadéw na
budowe srodkéw trwatych w sitach wiasnych oraz
przetargow

10. Zarzadzenie nr 100/18 z dnia 25.09.2018 w sprawie
wprowadzenia zasad nadzoru wtascicielskiego nad spétkami
z udziatem gminy miasto Kotobrzeg

11. Uchwata ZW w sprawie ksztattowania wynagrodzenia
prezesa zarzadu spotki

12. Pismo prezydenta miasta Kotobrzeg z dnia 10.07.2017

dotyczace organu zarzadzajgcego i nadzorczego spotek z

udziatem gminy miasto Kotobrzeg

O AT RSO0 IS,
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Podpisy i o$wiadczenia
Audytorzy przeprowadzajacy audyt

Kotobrzeg
| i
Zarzagd Spotki
"""""""""" 0 sobaMlejscowoscData
%’ ' 3 '=
Kofobrzeg ' 5, oY J'__f)fy
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Oswiadczenie o zapoznaniu sie z raportem koficowym
Niniejszym o$wiadczam, ze zapoznatem sig z raportem koricowym

i Nnie wnosze zastrzezefy bede-wrosi-rastizeionioen

Zarzad Spotki w termipie 5 dni od dnia otrzymania raportu koficowego moze wnieéé pisemne zastrzezenia, uwagi oraz stanowiska do wynikow

przeprowadzonego audytu.
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