Sprawozdanie

z kontroli przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza w Spolce
MEC w Kolobrzegu

Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o Regulamin przeprowadzania kontroli przez Rade
Nadzorczg w Spotce Miejska Energetyka Cieplna w Kotobrzegu przeprowadzita kontrole
zgodnie z planem kontroli.

Kontrole przeprowadzono w dniu 22-23 kwietnia 2021 r.

Kontrolg objeto windykacje naleznosci przeterminowanych klientow Spotki MEC w
Kotobrzegu za okres obrachunkowy 2019/2020 r.
Kontrolujgcymi byli :

Tadeusz Kanas 1 Irencusz Pilarski

USTALENIA FAKTYCZNE KONTROLI:

W trakcie czynnosci kontrolnych, na podstawie przedtozonych dokumentow i1 wyjasnien

pracownikow Spotki MEC w Kotobrzegu, ustalono nastepujacy stan faktyczny:

1. W Spolce obowigzuje Zarzadzenie Prezesa Miejskiej Energetyki Cieplnej w Kotobrzegu Sp.
z 0.0. nr 13/2017/2018 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie zasad monitorowania i windykacji
wierzytelnosci MEC w Kotobrzegu.

2. Dyrektor Dziatu Ksiggowosci poinformowata, ze prowadzi staly monitoring nalezno$ci
odbiorcéw ciepla z tytulu zawartych umow sprzedazy ciepta. W przypadku stwierdzenia
op6znienia odbiorcy ciepta w platnosciach za dostarczone cieplo wszczynana jest procedura
windykacyjna. Proces i cykl postepowania w przypadku opdznienia ptatnosci opisany jest
szczegotowo w paragrafie 1 punkt 2 Zarzadzenia przedstawionego powyzej. Pracownicy
poszczegbdlnych dziatow przestrzegaja tych zasad, prowadzgc rozmowy bezposrednie,
telefoniczne lub pisemne w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu Spoiki.

3. Dyrektor Dzialu Ksiggowosci przedlozyta kontrolujgcym cztonkom Rady Nadzorczej
wykaz naleznosci przeterminowanych od 31.10.2019 do 30.09.2020 roku w rozbiciu na
poszczegblne miesiace.

Do kontroli wytypowano i udostgpniono teczki z dokumentacja 3 kontrahentow, ktorzy

posiadaty znaczne zaleglosci wobec Spoéitki i prowadzone sg w stosunku do nich dziatania

windykacyjne tj. :



Analiza poszczegolnych jednostek przedstawia sie nastepujaco:

Firma _ prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w Kolobrzegu ul
_, obstugujac  dom wczasowy _ Z wykazu naleznosci

przeterminowanych wynika, ze jednostka ta przez caly okres obrachunkowy 2019/2020 w
spotlce MEC Kolobrzeg posiadata opdznienia w platnosciach za dostarczane cieplo. Z
przedstawionej dokumentacji za rok obrachunkowy 2019/2020 wynika:

1. Dnia 13.02.2020r. Spétka MEC wystapita do firmy _ z wezwaniem do
zaptaty zobowigzan przeterminowanych na kwotg 68 722,41 zi (stan zadluzenia na
31.01.2020r.).

2. Pismem z dnia 18.02.2020r. firma _ wystosowala odpowiedz do Prezesa
Zarzadu Spotki MEC z przeprosinami za nie terminow3 realizacje ptatnosci, proszac
o wyrozumiato$¢. Zobowigzujac si¢ zarazem do uregulowania swojego zobowigzania w
najblizszym czasie.

3. Dnia 12.03.2020r. firma _ wystapila z prosba o rozlozenie na raty
uzbieranych zadluzen i1 przyj¢cie harmonogramu sptaty zaleglych oplat za energi¢
cieplna, podajac nastepujace terminy sptat:

e I rata wkwocie 25 000,00 zt ptatna do 31.05.2020 r.

e [l rata w kwocie 25 000,00 zt ptatna do 31.07.2020 .

e [II rata w kwocie 25 000,00 zt ptatna do 30.09.2020 r.

e [V rata w kwocie 28 363,37 zt ptatna do 30.11.2020 r.

4. W odpowiedzi na pismo z dnia 12.03.2020r Prezes Zarzadu Spotki MEC pismem z dnia
18.03.2020r przychylit si¢ do harmonogramu splaty zalegtosci (faktury za m-c od
listopada 2019r. do lutego 2020r.) oraz poinformowal, ze za odroczenie terminu splaty
zalegtosci Spotka naliczy odsetki w wysokos$ci 3%.

Pracownicy sekcji finansowej i prawnej] w Spotce MEC majac na uwadze sytuacje
epidemiologiczng w kraju i bardzo trudny okres egzystencji dla Przedsigbiorstw Turystycznych,
caly czas monitoruja finansowe op6znienia w ptatno$ciach przez firme _ Mimo
czesciowych sptat zadtuzenia firma _ nadal posiada nalezno$ci przeterminowane
do uregulowania.

Na koniec roku obrachunkowego 2019/2020 zadtuzenie dtuznika wynosito 54 513,04 zl.



Dokonujac analizy naleznos$ci przeterminowanych w Spoétce _ stwierdzono, ze

opdznienia w platnosciach za dostarczone ciepto wystgpilo w miesigcach wzmozonej

aktywnosci epidemiologicznej w kraju. Z wykazu naleznos$ci wida¢, ze sg to miesigce styczen

— sierpien 2020r. Proces $ciggalnosci finansowej przebiegat nastepujaco:

1. Dnia 20.03.2020r. wplyneto do Spotki MEC Kolobrzeg pismo z prosba o odroczenie

terminu platnosci istniejgcych zobowigzan. Spotka _ zwraca si¢ z prosba
o odroczenie terminu platno$ci naleznosci o trzy miesigce.

W odpowiedzi na powyzsze pismo, Spotka MEC pismem z dnia 27.03.2020r. informuje
dhuznika, ze wniosek zostat rozpatrzony odmownie.

Dnia 5.06.2020r. Spotka MEC przesyla dla dluznika wezwanie przedsadowe do -
uregulowania naleznosci z tytutu oplat za dostawe energii cieplnej, ktorej wyso osc w
danej chwili wynosita:

180 118,37 zt faktura VAT FVC/0248/01/20

179 874,38 zt faktura VAT FVC/0608/02/20

128 358,76 zt faktura VAT FVC/0971/03/20

49 108,80 zt faktura VAT FVC/1330/04/20

Laczna kwota do zaptaty 547 460,31 zt, do ktérej nalezy doliczy¢ odsetki ustawowe za

opoznienie w transakcji handlowe;.
4. Dnia 24.06.2020r. _ przedktada stosowne pismo, informujac Spotke

MEC, Ze do dnia 30.06.2020r. ureguluje nalezno$ci z miesigca lutego 2020r. w kwocie
190 1 18.37 zl, proszac réwniez o umorzenie powstalego zadtuzenia.

W odpowiedzi na powyzsze pismo, spétka MEC dnia 06.07.2020r. informuje dtuznika,
ze cieszy si¢ z szansy pozyskania wsparcia z Tarczy Antykryzysowej i oczekuje sptaty
zadtuzenia do 30.07.2020r.. Spotka MEC informuje rowniez, ze brak uregulowan
spowoduje przerwanie dostawy ciepta do obiektéw _

Dnia 4.08.2020r. Spotka MEC ponownie wezwanie przedsagdowe na taczng kwote do
zaptaty w wysokos$ci 496 058,79 zt. Informujac dluznika, ze brak wptlaty w ciggu 14 dni
od daty otrzymania niniejszego pisma spowoduje skierowanie sprawy na droge

postgpowania sadowego.

Z przeprowadzonego postgpowania mozna wnioskowaé, ze proces odzyskiwania nalezno$ci

przeterminowanych w tej jednostce byl bardzo burzliwy i1 wymagat wielu rozméw

bezposrednich i telefonicznych.

Zadluzenie na koniec roku obrachunkowego 2019/2020 wyniosto 0 zl.



Z analizy w przedstawionych w wykazie nalezno$ci przeterminowanych (miesiecznych)
wynika, ze spotka - przez caly rok obrachunkowy posiadata zadluzenia w ptatnosciach
w roznych wysokosciach w roznych miesigcach. Miesigcami kumulujacymi najwigksze
zadtuzenia byt miesigc marzec i1 kwiecien 2020 roku. Proces regulacji naleznosci przedstawiat
si¢ nastepujac:

1. Dnia 18.03.2020r. do Spétki MEC w Kotobrzegu wptynelo pismo o przesunigcie terminu
ptatnosci faktur juz wystawionych, uzywajac jako argumentacj¢ powstania stanu
zagrozenia epidemiologicznego w kraju.

2. W odpowiedzi na powyzsze pismo Spotka MEC, dnia 26.03.2020r. wyrazita stanowisko
negatywne, stwierdzajac, ze zadtuzenie w kwocie 88.049,99 zt nalezato uregulowa¢ do
konca lutego 2020r. (byl to jeszcze termin kiedy dziatalno$¢ gospodarcza odbywata si¢

bez ograniczen).

3. Dnia 08.05.2020r. do Spotki MEC wplyneto pismo o roztozenie zalegtosci w kwocie .
150 472,75 zt na raty po okoto 20 — 30 tysiecy miesigcznie. Do pisma dolgczono
szczegbtowy harmonogram proponowanej splaty.

4. W odpowiedzi na powyzsze pismo Prezes Spotki MEC dnia 28.05.2020r. wyrazit zgode
na splate zgodnie z przedstawionym harmonogramem. Jednoczesnie uwarunkowat swoja
zgode terminowym regulowaniem biezacych zobowigzan. Prezes poinformowat
réwniez, ze do nalezno$ci doliczy odsetki na poziomie zaciagnigtego przez MEC
kredytu.

Na koniec roku obrachunkowego 2019/2020 tj. 30 wrzes$nia 2020 roku kwota zadtuzenie

spoiki |G - oosila juz tylko 24 218,12 21

W roku obrachunkowym 2020/2021 prowadzone sg dalsze czynno$ci egzekucyjne zwigzane ze
$cigganiem naleznosci przeterminowanych.

Opierajac si¢ na przedstawionych dokumentach nalezy stwierdzi¢, ze pracownicy Spotki MEC
dbaja o interes Spotki, dazg ro6znymi sposobami (przez kontakt bezposredni, telefoniczny czy
pisemny) wyegzekwowac¢ od wierzycieli nalezno$ci przeterminowane. Jest to proces do$¢

ucigzliwy 1 nie przyjemny ale jak wida¢ realny i efektywny.
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